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Ocena

dorobku oraz osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych i
organizacyjnych dr Ludmity Walaszczyk w zwiazku ze wszczeciem
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci

I. Formalne podstawy recenzji

1. Podstawy prawne dla prowadzonego postepowania habilitacyjnego dr Ludmity
Walaszczyk stanowi Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca
2018 r. (Dz.U. z 2020)

2. Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo dr hab. inz. Jarostawa
Domanskiego, Dziekana Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej, z dnia 22
lutego 2021 informujgce o powotaniu mnie przez Rade Doskonatosci Naukowej na
recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym dr Ludmity Walaszczyk.

3. Podstawa do przeprowadzenia oceny byty nastepujgce materiaty i prace przestane
przez Habilitantke:

¢ Whniosek z dnia 04.08.2020 o przeprowadzenie postepowania w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spofecznych w
dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci,

e Kopie dokumentu stwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora,

e Autoreferat przedstawiajgcy opis dorobku i osiggnie¢ w naukowych,

¢ Dane kontaktowe wnioskodawcy,



Oswiadczenia wspoétautoréw publikacji,

Wykaz opublikowanych prac naukowych oraz informacje o osiggnieciach
naukowo-badawczych,

Kopie wybranych publikacji,

Monografie Social innovation-based model for the analysis of enterprosie
operations,

Nosénik pendrive z zapisem elektronicznym przedktadanych dokumentéw.

Il. Podstawowe dane o przebiegu pracy naukowo — dydaktycznej dr Ludmity
Walaszczyk

1.

Dr Ludmita Walaszczyk ukonczyta studia wyzsze na Wydziale Prawa |
Administracji Uniwersytetu Marii Curie — Sktodowskiej w Lublinie. W 2009 roku
ukonczyta studia podyplomowe na Woydziale Mechatroniki Politechniki
Warszawskiej. W latach 2015-2019 studiowata na kierunku filologia angielska
na Uniwersytecie Technologiczno — Humianistycznym w Radomiu, ktore
ukonczyta w 2019 roku.

Kariera zawodowa Habilitantki zwigzana jest Siecig Badawczg t UKASIEWICZ
— Instytutem Technologii Eksploatacji w Radomiu. W latach 2006-2009 byta
asystentem naukowym w Os$rodku Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr, a od
2010 roku pracuje w Zaktadzie Strategii Innowacyjnych.

Prace doktorskg Model ewaluacji programow badawczych w obszarze
innowacji technicznych obronita w 2015 roku na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej.

Od 2016 dr Ludmita Walaszczyk prowadzi zajecia dydaktyczne w Wyzszej
Szkole Handlowej w Radomiu i w Filii Wyzsze] Szkoty Handlowej w Piotrkowie
Trybunalskim. Prowadzi zajecia na studiach licencjackich, magisterskich i
podyplomowych.

lll. Ocena dorobku naukowego dr Ludmily Walaszczyk, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem zgtoszonego przez Nig istotnego osiggniecia naukowego -
publikacji pt. Social Innovation — Based Model for the Analysis of Enterprise
Operations oraz wybranych artykutéw zwigzanych z t3 tematyka

1.

lll.1. Ogdlna ocena dorobku naukowo-badawczego w okresie po
uzyskaniu przez dr Ludmity Walaszczyk stopnia naukowego doktora
nauk ekonomicznych

Zainteresowania badawcze dr Ludmity Walaszczyk koncentrujg sie na kilku

obszarach. Pierwszym z nich sa modele biznesowe. W ramach tego obszaru
Habilitantka uzyskata (jako koordynator) trzy granty ERASMUS+:

| 2



e Understanding and Developing Business Models (2016-2018). Numer
projektu: 2016-1-PL01-KA204-026123,

e Understanding and Developing Business Models in the Globalisation
Era (2019-2021). Numer projektu: 2019-1-PL01-KA204-064951

Do tej grupy zaliczy¢ mozna réwniez projekt:

e Cultural Risk in the Organisation in the Globalisation Era -
Competences vs. Reality. Numer projektu: 2018-1-PL01-Ka204-
051056.

Drugim obszarem zainteresowan jest zarzgdzanie projektami w
przedsiebiorstwie. Zainteresowanie problematyka inicjowania i realizacji
projektow, w tym projektéw badawczych zaowocowato osmioma publikacjami
w czasopismach naukowych i pracach zbiorowych. Kolejnym obszarem
zainteresowan sg innowacje spoteczne w przedsiebiorstwach.

2. Dokonujac oceny dorobku Habilitantki z punktu widzenia ilosciowego, moja
ocena jest pozytywna. Dr Ludmita Walaszczyk jest autorkg lub wspotautorkg
19 publikacji, w tym 1 monografii (habilitacyjnej), 1 monografii wieloautorskiej,
2 rozdziatdw w wydawnictwach zbiorowych, 3 publikacji w wydawnictwach
pokonferencyjnych indeksowanych przez Web of Science, 8 artykutow
indeksowanych w bazach Web of Science i ERIH PLUS i 3 artykutéw
recenzowanych. 10 z 19 publikacji to pozycje wspétautorskie. Habilitantka
publikowata przeszio trzy pozycje S$redniorocznie, co o0oznacza sSporg
aktywnoéé publikacyjna.

3. O ile aktywnos$¢ publikacyjna z punktu widzenia ilosciowego zastuguje na
zdecydowanie pozytywng ocene, to jakosciowa ocena wydawnictw
publikacji jest co najwyzej zadowalajgca. WiekszosS¢ pozycji autorki
publikowanych jest w jezyku angielskim, ale w wiekszosci w polskich
wydawnictwach uczelnianych. Jedynie kilka z nich zamieszczonych jest w
bardziej znanych i wyzej punktowanych czasopismach ogdlnokrajowych
wydawanych przez uczelnie ekonomiczne, a zupetnie nieliczne majg
miedzynarodowy wymiar. Réwniez pozycje indeksowane w Web of Science
majg w wiekszosci zasieg lokalny. Wiekszos¢ prac zbiorowych takze wydana
jest w jezyku angielskim przez niezbyt znane krajowe wydawnictwa.

4. Dorobek publikacyjny Habilitantki jest zasadniczo spojny i dotyczy zagadnien
powigzanych z tematykg monografii wskazanej jako gtéwne osiggnigcie
naukowe. Publikacje Habilitantki odnoszg sie do istotnych problemoéw,
bedacych przedmiotem zainteresowania gtéwnego nurtu nauki o zarzgdzaniu.
W szczegdélnosci chodzi o zagadnienia zarzadzania ryzykiem, problematyke
sukcesji w biznesie, ewaluacje projektéw czy modele biznesowe. Zawarte w
publikacjach przemyslenia maja umiarkowane walory teoriotworcze.
Podobnie nalezy oceni¢ oryginalnos¢ wywodéw i wnioskéw
wyciagganych przez Autorke. Podejmowana tematyka jest aktualna i czesc
badanych zagadnien (np. sukcesja w Dbiznesie czy zarzgdzanie
miedzykulturowe) ma spore znaczenia praktyczne, co nalezy ocenic
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pozytywnie. Na pozytywng ocene zastuguje tez badawcza podstawa
zdecydowane]j wiekszosci publikacji bedacych przedmiotem oceny dorobku
Habilitantki. Podstawg publikacji Habilitantki byty miedzynarodowe projekty
badawcze finansowane z Unii Europejskiej dotyczace modeli biznesowych,
ryzyka kulturowego i sukcesji w biznesie. Pozytywnie oceniam warsztat
badawczy Habilitantki — w podlegajgcych ocenie publikacjach postugiwata sie
zréznicowanymi metodami badawczymi: analizg przypadkow, wywiadami
kwestionariuszowymi, wywiadami nieustrukturyzowanymi, panelami
eksperckimi. Na uwage zastugujg duze proby badawcze w przypadku badan
bedacych podstawg niektdérych publikacji (np. 171 przedsiebiorstw w
przypadku badania niecheci do aplikowania o pomoc unijng - publikacja:
Entrepreneurship development vs. reluctance in applying for the European
Union Funds: A case study on the example of the Mazovian Region in
Poland). Nie we wszystkich jednak publikacjach metodyka badawcza jest
wystarczajaco opisana (np. L.Walaszczyk Risk Management Model in the
Formulation Phase of the Technological Project, [w:] Nalepka A., Ujwary-Gil
A. (red.) ,Business and Non - profit Organizations Facing I[ncreased
Competition and Growing Customers’ Demands, 2017, L. Walaszczyk Project
Risk Assessment in Enterprises with the Use of TOPSIS Method in the 2014-
2020 Perspective, Studia i Materialy WZ UW 21/2016 czy L.Walaszczyk,
B.Belina Evaluation Model for Innovative Research Projects in the 2014-2020,
Problemy Eksploatacji — Maintenance Problems 2/2016). W wiekszo$&ci
jednak przypadkoéw publikacje powstaty w wyniku zastosowania jednej z
powyzej wymienionych metod badawczych. W przewazajacej wiekszosci byty
to metody jakosciowe, co jest jak najbardziej akceptowalne w badaniach
naukowych.

. Jako bardzo dobry w kontekscie staran o uzyskanie stopnia doktora
habilitowanego oceniam stopien zaangazowania dr Ludmity Walaszczyk w
projekty naukowo — badawcze. Byta gtdwnym koordynatorem realizacji
trzech grantdw w ramach migedzynarodowego programu ERASMUS +.
Kierowata rowniez projektem badawczym MNISW a takze brata udziat w
czterech projektach krajowych i miedzynarodowych. Obecnie bierze udziat w
4 miedzynarodowych i 1 krajowym projekcie badawczym. Jest rowniez
kierownikiem zarzadzajgcym i czionkiem zespotu zarzgdzajgcego 10
projektéw badawczych. Wysoka aktywno$¢ badawczg Habilitantka wykazuje
praktycznie od poczgtku swojej kariery naukowej, gdyz rowniez przed obrong
pracy doktorskiej uczestniczyta w szeregu projektow badawczych. Warto
odnotowac, ze badania realizowane w ramach programow, ktérymi kierowata
lub w ktorych uczestniczyta Habilitantka prowadzone byty zaréwno w kraju,
jak i za granicg. Materiat badawczy bedacy podstawg publikacji dr Ludmity
Walaszczyk ma wiec walor uniwersalny i miedzynarodowy.

. Jako zadowalajacy oceniam stopien miedzynarodowego upowszechniania
osiaggnie¢ Habilitantki mierzony pozycjami opublikowanymi w czasopismach
miedzynarodowych i konferencjach naukowych za granicg. Wiekszos¢ prac
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Habilitantki opublikowano wprawdzie w jezyku angielskim, jednak jedynie
nieliczne z nich zamieszczono w takich czasopismach, ktére sg szerzej znane
i miedzynarodowo identyfikowalne. Jednak rowniez one wydawane sg w
Polsce i tylko niektére z nich szerzej rozpoznawalne i cytowane. Habilitantka
po uzyskaniu stopnia doktora uczestniczyta w dwoch konferencjach
zagranicznych, trzech miedzynarodowych w Polsce i dwoch krajowych.
Bioragc pod uwage krotki czas miedzy uzyskaniem stopnia doktora a
wszczeciem postepowania habilitacyjnego mozna uznac, ze jest to aktywno$é
dostateczna, cho¢ obiektywnie oceniajac, statystyki w tym zakresie sg niskie.

7. Pewnym, cho¢ niedoskonatym miernikiem upowszechniania osiagnieé
naukowych sg wskazniki cytowan. W przypadku Habilitantki te wskazniki
prezentujg sie nastepujgco:

a. Publish or Perish - liczba cytowan 55, autocytowan 18

b. Web of Science - liczba cytowan 3, autocytowan 1

c. Google Scholar - liczba cytowan 60, w tym autocytowan 20
w tym od roku 2016- liczba cytowan 26, w tym autocytowan 5

Te wskazniki w przypadku Habilitantki sg do$¢ niskie. Czesciej cytowane
publikacje pochodzg z okresu przed obrong pracy doktorskie;.

Podsumowujac, dorobek naukowo — badawczy dr Ludmity Walaszczyk zastuguje na
zadowalajacg ocene. Niektére z publikacji Habilitantki charakteryzujg sie wysokimi
walorami naukowymi, sg jednak rdéwniez pozycje stabsze. Wiekszos¢ z nich
opublikowana zostata w mato znanych i — co za tym idzie — mniej wymagajacych
czasopismach. Roéwniez wiekszo$¢ prac zbiorowych nie ma miedzynarodowego
zasiegu, cho¢ czesc¢ tych publikacji jest dzietem uznanych autoréw i majg one
wysokie walory naukowe. Cytowania prac Habilitantki sg na dos¢ niskim poziomie,
dodatkowo z duzym udziatem autocytowan. Przecietna jest réwniez jej aktywno$é
konferencyjna. Na tle umiarkowanego dorobku publikacyjnego korzystnie wyréznia
sie dziatalno$¢ badawcza Habilitantki. Kierowanie i uczestnictwo w licznych
miedzynarodowych i krajowych projektach badawczych wskazuje na dobre
przygotowanie do samodzielnej realizacji badan.

lll.2.0cena publikacji Social Innovation — Based Model for the Analysis of
Enterprise Operations oraz wybranych artykutdw zwigzanych z ta
tematyka

1. Analiza zawartosci przedstawionych przez dr Ludmite Walaszczyk
dokumentdéw pozwala na okre$lenie obszaru zainteresowan badawczych i
przeprowadzenie oceny dorobku wskazanego zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

2. Jako podstawowe osiggniecie naukowe stanowigce znaczny wkiad w rozwdj
dyscypliny wskazano publikacje Social Innovation — Based Model for the
Analysis of Enterprise Operations, wydang przez Sie¢ Badawczag
tUKASIEWICZ - Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 2020.
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Wydawnictwo to znajduje sie w wykazie wydawnictw publikujgcych
recenzowane monografie naukowe.

Biorac pod uwage krajowy charakter wydawnictwa i co za tym idzie brak
mozliwosci szerokiej dystrybucji publikacji, pewne zdziwienie budzi jezyk, w
ktérym wydano opracowanie. Wydawanie publikacji w jezyku angielskim jest
jak najbardziej uzasadnione, ale ma glebszy sens wtedy, gdy publikacje majg
rzeczywiste szanse na szerokg miedzynarodowg dystrybucje i dotarcie do
licznych czytelnikéw. Krajowe wydawnictwa (w tym Sie¢ Badawcza
LUKASIEWICZ - Instytut Technologii Eksploatacji) takich mozliwo$ci nie maja.
Powyzsza uwaga nie wyraza jednak krytyki autorki ksigzki, a jedynie
zdziwienie dokonanym wyborem.

Dokonujac oceny monografii Social Innovation — Based Model for the Analysis
of Enterprise Operations, pragne podkresli¢, ze prowadzone w niej rozwazania
pozwalajg wnioskowac o aktualnosci i wadze podejmowanych probleméw.
Bez watpienia mieszcza sie¢ w gtéwnym nurcie nauki o zarzadzaniu i
jakosci.

. Tre$¢ monografii i jej wktad w rozwdj dyscypliny oceniam pozytywnie, ale na

poziomie nie wyzszym niz zadowalajgcy. Uzasadniajac swojg ocene
chciatbym odnie$¢ sie do nastepujgcych kwestii:

a. Wybor tematyki ksigzki argumentowany jest istnieniem luki teoretycznej
(szczegllnie w polskiej literaturze) odnoszacej sie do wdrazania
innowacji spotecznych na poziomie przedsiebiorstw. Z tg argumentacja
mozna sie czesciowo zgodzic¢, cho¢ przeglad literatury z tego obszaru
nie wydaje sie by¢ wyczerpujgcy. Przeglad badan odnoszacych sie do
innowacji spotecznych i innowacji w ogdble (np. brakuje klasycznych w
polskiej literaturze przedmiotu pozycji S.Kwiatkowskiego) nie jest
najmocniejszg czescia ksiazki.

b. Miedzy celem sformutowanym w autoreferacie i ksigzce istniejg roznice.
O ile w autoreferacie méwi sie o celu gtownym badan (s.11
autoreferatu), to w ksigzce sformutowany jest cel monografii (s.7
ksigzki). W celu ksigzki mowa jest o sektorze maltych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP), podczas gdy w autoreferacie nie ma o tym
mowy. Wprawdzie na s. 101-102 pojawia sie cel badan, ale tam
réwniez jest mowa o MSP. Jest to jedna ze stabosci rozwazan Autorki —
w ksigzce nie do konca jest jasne czy rozwazania na pewno odnoszag
sie do sektora MSP. Zresztg dostrzega to chyba sama Autorka, ktéra
na 131 stronie pisze, ze jej model skierowany jest do MSP, jednak
moze byé stosowany w roéznych typach firm i organizacji. Niezaleznie
jednak od réznic w sposobie sformutowania, zaréwno cel zawarty w
monografii, jak i cel z autoreferatu majg charakter praktyczny, a nie
naukowy. Nie kwestionujgc znaczenia waloréw praktycznych, w
monografii naukowej celem powinno by¢ jak najwierniejsze wyjasnianie
zjawisk poprzedzone ich poznaniem. ,Opracowanie rozwigzan
wspomagajgcych funkcjonowanie przedsiebiorstwa w aspektach



wielokulturowosci i sukcesji a takze zwiekszenie $wiadomoSci
znaczenia innowacji spotecznych i korzysci z nich wyptywajgcych w
kontekscie zréwnowazonego rozwoju” moze mie¢ wartos¢ uzytkowa,
ale w niewielkim stopniu spetnia funkcje wyjasniania zjawisk.

Gtéwny problem badawczy sformutowano nastepujaco "jakie problemy
spoteczne stanowig obecnie najwigksze bariery zwiekszania
efektywnoséci funkcjonowania przedsiebiorstwa na rynku?” Taki problem
badawczy ma duzg doniosto$¢ teoretyczng i praktyczna. Wydaje sie
jednak, ze naturalnym trybem postepowania przy tak sformutowanym
problemie powinno by¢ przeprowadzenie badan, ktére pozwolityby
wskazaé najwazniejsze problemy stanowigce bariery zwiekszania
efektywnoséci  funkcjonowania  przedsiebiorstw. ~ Aby  otrzymac
wiarygodng odpowiedZz na postawione pytania nalezatoby wykonac
reprezentatywne badania statystyczne wsrdd respondentéw -
przedsiebiorcow i menedzeréw. Niestety Autorka obrata inng droge.
Wybér obszaru rozwazan (tj. probleméw réznorodnosci kulturowej i
sukcesji) jest raczej efektem uczestnictwa Habilitantki w projektach
badawczych o okreslonej tematyce, niz badan, ktore statystycznie
wykazatyby wage tych, a nie innych zagadnien. Wprawdzie zarébwno w
przypadku problematyki réznorodnosci kulturowej, jak i sukcesji
prowadzone byty badania, ktére dowodzity znaczenia analizowanych
kwestii, jednak miaty one jedynie potwierdzi¢ przyjeta z gory teze o
whlasciwym doborze elementéw sktadowych modelu. Uczestnicy
badania potwierdzili znaczenie tych dwoch probleméw, jednak gdyby
Autorka spytala o inne wazne zagadnienia (np. dostgp do
wykwalifikowanych kadr czy odpowiednig motywacje pracownikow)
odpowiedzi bytyby réwniez twierdzace. Nieodpowiedni dobdr badan do
tak sformutowanego problemu badawczego nie pozwala stwierdzi¢
jednoznacznie, ze go rozwigzano.

Jak wyzej wspomniano, wybor obszaréw rozwazan (i jednoczesnie
skladowych tworzonego przez Habilitantkg modelu) nie jest
najszczesliwszy. Zarzadzanie w warunkach roznorodnosci kulturowej i
sukcesja to zupetnie rozne zagadnienia i kazde z nich mogtoby byc¢
przedmiotem oddzielnej monografii. Wydaje sig, ze sama Autorka zdaje
sobie z tego sprawe i stara sie znalez¢ jakies potgczenie tych dwoch
zupeinie roznych watkow. Temu stuzg rozwazania dotyczace modeli
biznesowych, zréwnowazonego rozwoju i argumentacja ,problemy
obecne i problemy przyszte” (s.88-95 monografii). Habilitantka stara sie
réowniez ukazaé¢ graficzne powigzanie migdzy tymi zagadnieniami
poprzez roznego rodzaju modele graficzne (np. rys. 12, rys. 19, rys.
20). Zabieg polegajacy na przyjeciu koncepcii zrownowazonego
wzrostu jako gcznika® dwéch zupetnie roznych zagadnien jest
zrozumialy i wynika z checi umocowania teoretycznego badan, jednak
nie jest i nie moze by¢ w peini udany. Wynika to z wspomniangj
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wczesniej rozdzielnosci tych dwéch zagadnien. Rysunek 27 wprawdzie
dobrze porzadkuje tok myslenia Autorki, jednak wcigz nie przybliza do
siebie zagadnien zarzadzania w warunkach réznorodnosci kulturowej i
sukcesji w biznesie. Nalezy przy tym dodac, ze oba zagadnienia sg
obiektywnie bardzo wazne, zarowno z punktu widzenia nauki o
zarzadzaniu i jakosci, jak i praktyki zarzgdzania, a w Polsce obie
kwestie sg niezwykle aktualne i wcigz niewystarczajgco przebadane.
Jednak wtagczenie ich w jeden model nie jest wlasciwym zabiegiem.

W zakresie wyznaczonych celéw pojawia sie niescistos¢. Wydaje sie,
ze okre$lenie ,zakres prac teoriopoznawczych” i ,zakres prac”
empirycznych przyjety w autoreferacie lepiej odpowiada istocie
wykonanych prac niz ,cel teoretyczny” (theoretical objective), ,cel
empiryczny” (empirical objective) przyjete w monografii. Niezaleznie
jednak od sposobu sformutowania, ocena celéw postawionych przez
Habilitantke jest zréznicowana. Dwa pierwsze cele teoretyczne
(»analiza stanu wiedzy (...) w zakresie sytuacji mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw na rynku, zarzgdzania przedsiebiorstwem oraz
propozycja uzupetnien i rozwoju istniejgcych rozwigzan”, ,dokonanie
przegladu definicji innowacji spofecznych i zaproponowanie wiasnej
definicji, spéjnej z tematykg monografii”) sg niezbyt ambitne. Ponadto
mozna mie¢ watpliwosci odno$nie sensownosci czesci z tych
zamierzen. Przyktadowo rozdziat pierwszy monografii odnoszacy sie do
czesci celu pierwszego jest bardzo ciekawy dla czytelnika, jednak
trudno stwierdzi¢ jaka jest jego rola dla rozwazahn prowadzonych w
kolejnych rozdziatach. Zaproponowana przez Habilitantke definicja
innowacji spotecznych (,pomysty (...) wdrozone w postaci produktu,
ustugi  lub  procesu, ktore powinny umozliwi¢ zaspokojenie
indywidualnych potrzeb przedsiebiorstwa /poziom mikro/, a w
perspektywie dfugoterminowej — rowniez sprosta¢c wyzwaniom
globalnym dotyczgcym aspektow spotecznych, ekonomicznych i/lub
Srodowiskowych /poziomy makro i mezo/’) nie jest jasna. Nie jest
oczywiste czy kazda innowacja spofeczna ma w dlugim okresie
sprosta¢ wyzwaniom globalnym? Wprowadzenie do definicji poziomoéw
mikro, mezo i makro czyni jg nieczytelng. Trzeci cel teoretyczny
(stworzenie modelu innowacji spotecznych) mozna bytoby oceni¢
pozytywnie, gdyby Habilitantka nie starata sie uwzgledni¢ w nim dwoéch
roztgcznych elementow, o czym byta mowa w poprzednim punkcie
recenzji. Wyzej oceniam cele empiryczne (zakres prac empirycznych)
postawione przez Autorke monografii. W szczegdlnosci na uwage
zastuguja cele drugi, trzeci i czwarty, ktérych realizacja wymagata
zréznicowanych prac badawczych. W szczegdlnosci cel drugi
(,zidentyfikowanie kompetencji niezbednych kadrze przedsiebiorstw
wdraZzajgcej zaproponowane innowacje spofeczne”) oraz trzeci
(,zidentyfikowanie kluczowych faz realizacji procesu sukcesji w



przedsiebiorstwie”) nalezy ocenic jako ambitne i wartosciowe rowniez z
punktu widzenia procesu teoriotwdrczego. Wartosciowy jest rowniez cel
aplikacyjny (zakres prac aplikacyjnych) obejmujacy (,stworzenie
metodyk umoZliwiajgcych podniesienie efektywnosci dziatania —w
konteks$cie poszczegoélnych innowacji spotecznych oraz opracowanie
algorytmoéw  zastosowania modelu innowacji  spofecznych w
przedsiebiorstwie”). O ile wartos¢ wyznaczonych celéw teoretycznych
moze budzi¢ watpliwosci, to cele empiryczne i cel aplikacyjny nalezy
oceni¢ znacznie wyzej. Cele te zostaly zrealizowane w trakcie prac
badawczych, co zostato przedstawione w kolejnych rozdziatach
monografii.

Realizacja celédw wyznaczonych przez Habilitantke wymagata
zastosowania zroznicowanych metod badawczych. Ich dobér nalezy
oceni¢ pozytywnie. W zaleznosci od etapu postepowania badawczego
stosuje sie: analize literatury, studia przypadkéw, wywiady
standaryzowane, metoda AHP. W trzech projektach badawczych
bedacych podstawg publikacji przebadano 107 respondentéw, co w
przypadku badan jakosciowych jest liczbg duzg. Przeprowadzone
badania bedace podstawg publikacji dowodzg znajomosci |
umiejetnosci stosowania zroznicowanych metod badawczych, co jest
waznym wymogiem przy ubieganiu sie¢ o stopied doktora
habilitowanego.

Chociaz doboér dwéch podstawowych zagadnien do jednego modelu
oceniam krytycznie (co opisano w pkt. 5 ¢ i 5 d recenzji), jednak jego
zawarto$¢ (m.in. tabele 18, 19, 20, schematy 31 i 33) sg interesujgce.
Dobér szczegbdtowej zawartosci modelu zostat dobrze uzasadniony w
procesie badawczym. Jak wcze$niej wspomniano, analizowane
zagadnienia majg duzg wage z punktu widzenia teorii i bardzo duze
znaczenie praktyczne. Uzyteczno$¢ nauki o zarzadzaniu i jakosci jest
jej podstawowym walorem, o czym nie powinno sie zapominac.
Publikacje dr Ludmity Walaszczyk cechuje spory walor uzytecznosci.
Wymienione powyzej schematy i tabele moga stuzy¢ realng pomocag
przedsiebiorcom i menedzerom w rozwigzywaniu konkretnych
probleméw organizacyjnych. Praktyczny walor majg réwniez
rekomendacje umieszczone w koncowej czesci monografii, jednak ich
wartos¢ uzytkowa wydaje sie byé nieco mniejsza z powodu wyzszego
poziomu ogolnosci formutowanych zalecen.

Uktad ksigzki, jak wskazano wczes$niej, budzi watpliwosci. W czesci
teoretycznej znalazto sie sporo zagadnieni niepotrzebnych lub o matym
znaczeniu dla gtébwnego nurtu rozwazan oraz zabrakio niektorych
kwestii, ktére bytyby akurat istotne. Mozna zastanawia¢ sie, jaka byta
celowo$¢ umieszczenia w rozdziale pierwszym informacji na temat
aktualnej sytuacji przedsiebiorstw w Polsce. Prawdopodobnie
zamierzeniem Habilitantki byto uzasadnienie w ten sposob doboru
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zagadnien do modelu, lecz mozna byto to zrobi¢ w inny sposoéb
(poprzez przeprowadzenie sugerowanych w punkcie 5 b na s. 7
recenzji, badan ilosciowych). Nalezy jednak przyznac, ze rozdziat ten
jest ciekawy — zawiera sporo interesujgcych danych statystycznych,
odnoszacych sie nie tylko do gospodarki Polski. Drugi rozdziat
poswiecony  jest problematyce innowaciji spotecznych [
zrownowazonego rozwoju. O ile to pierwsze zagadnienie jest wiodgcym
tematem monografii i powinno by¢ scharakteryzowane szerzej niz
dokonata tego Habilitantka, to kwestia zréwnowazonego rozwoju w
zasadzie nie ma dla publikacji kluczowego znaczenia i ta czesc
mogtaby by¢ skrécona. Z kolei kluczowym dla ksigzki zagadnieniom
roznorodnosci kulturowej i sukcesji poswiecono zdecydowanie za mato
uwagi. Kazdemu z tych zagadnien wypadatoby poswieci¢ odrebny
rozdziat z solidnym przegladem badan. Mniej zastrzezen budzi czesé
metodologiczna i empiryczna pracy. Zastosowane metody badawcze
zostaty dobrze scharakteryzowane a postepowanie badawcze
szczegotowo opisane. Opis uzupetniony jest schematami i wykresami,
w wiekszosci trafnie oddajacymi sposdb postepowania badawczego.
Czes¢ empiryczna monografii budzi znacznie mniej zastrzezehn od
czesci teoretycznej. Rozdziat pigty (weryfikacja modelu) jest oparty na
badaniach  Habilitantki, ktorych  wyniki  zostaty szczegoétowo
zaprezentowane. Wiasciwym zabiegiem jest  jednoczesne
konfrontowanie osiggnietych wynikow z badaniami innych autoréw.

Monografia wydana jest w sposdb przyjazny czytelnikowi. Napisana jest
w sposob zrozumiaty, unika sie niepotrzebnego zargonu. Tekst
uzupetniajg schematy, rysunki i tabele, ktére z matymi wyjgtkami sa
pomocne w odbiorze przekazywanych tresci. Stabsze wykresy i rysunki
(rys. 15 rys 21, rys. 23, rys. 24, rys. 28) sg zaczerpniete ze zrodet
zewnetrznych. Rysunki autorstwa Habilitantki znacznie lepigj
korespondujg z podejmowang problematyka i bardziej pasujg do
monografii. Nieco razg pojawiajace sie niekiedy zbyt proste,
stereotypowe i nie poparte dowodami stwierdzenia, np. na s. 53
dotyczace innowacyjnosci rozumianej jako m.in. konkurencyjnos¢ (jest
mnoéstwo mato innowacyjnych, ale bardzo konkurencyjnych podmiotéw,
a nawet krajéw, takich jak Polska), czy na s. 63 mowiace o tym, ze aby
przetrwaé na rynku nalezy by¢ innowacyjnym i konkurencyjnym (wiele
drobnych firm istnieje na rynku wiele lat, nie bedgc innowacyjnymi).

Jak wskazano powyzej, monografia Habilitantki moze mieé pewne
walory dla praktykéw — przedsiebiorcéw i menedzerdéw, gtdwnie dzieki
szczegbtowemu opisowi sktadowych stworzonego modelu. Nalezy
dodag¢, iz publikacja ta moze by¢ ciekawa réwniez dla innych odbiorcow
— studentéw czy w ogole o0sob zainteresowanych problematyka
funkcjonowania przedsiebiorstw. Spore walory poznawcze ma rozdziat



[, w ktérym zamieszczono sporo interesujacych zestawien oraz rozdziat
V, gdzie przedstawiono wyniki badan wiasnych.

6. Z tematyka monografii powigzanych jest rébwniez kilka artykutéw autorstwa lub
wspotautorstwa dr L.Walaszczyk:

a.

Walaszczyk L., Mazur R., Risk Insights vs. Competences in Managing
Multicultural Team in Poland. International Entrepreneurship Review,
tom 5, nr 3/2019, s. 145-162. W tym artykule odwotano sie do
interesujgcych  badan  dotyczacych  kompetencji  niezbednych
potrzebnych do funkcjonowania w wielokulturowych organizacjach, z
ktérych Habilitantka rowniez w monografii habilitacyjnej. Artykut ten,
podobnie jak wspomniang cze$¢ monografii oceniam jako bardzo
wartosciowy.

. Walaszczyk L., Belina B., Internal Managerial Succession in Family

Companies. International Entrepreneurship Review, tom 5, nr 2/2019, s.
75-89. Podobnie jak powyzej, artykut przedstawia badania zawarte
rowniez w publikacji habilitacyjnej. Przedmiotem artykutu jest
zagadnienie sukcesji. Rowniez ten artykut nalezy uznaé¢ za
warto$ciowy, choé nie zawiera tresci wykraczajacych poza monografie.
Walaszczyk L. Family Business Succession in the Mazovian Region in
Poland — Needs and Barriers. Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie, nr
1/2019, s. 81-90. Artykut dotyczy barier i potrzeb przedsiebiorcéw
wojewodztwa mazowieckiego w obszarze sukcesji biznesowej. Artykut
zostat oparty na ciekawych badaniach. Zakresem tematycznym
koresponduje z problematykg publikacji habilitacyjnej, cho¢ nie powiela
zawartych tam tresci.

Walaszczyk L. Metodyka zarzgdzania ryzykiem wdroZzeniowym
innowacyjnych produktéw technicznych, e-mentor, nr 2 (64), 2016, s.
34-43. W tym artykule Autorka prezentuje metodyke zarzadzania
ryzykiem wdrozeniowym przy wykorzystaniu m.in. metody AHP. Artykut
prezentuje ciekawg koncepcje, ktéra zostata zweryfikowana przy
pomocy rozbudowanych badan.

Walaszczyk L., Belina B., Entrepreneurship Development vs.
Reluctance in Applying for the European Union Funds: A Case Study
on the Example of the Mazovian Region in Poland [w:] Wach K.,
Knezevic B., Simurina N. (red.). Challenges for International Business
in Central and Eastern Europe, Przedsiebiorczo$¢ Miedzynarodowa,
tom 3, nr 1. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 2017, s. 65-83. W
tym artykule zaprezentowano statystyki dotyczgce wybranych obszaréw
funkcjonowania przedsiebiorstw w UE, a takze zaprezentowano wtasne
badania przeprowadzone wsréd 171 przedsiebiorstw wojewddztwa
mazowieckiego, odnoszgce sie do barier w aplikowaniu o fundusze
unijne. Autorki analizuja bariery wskazywane przez mikro, mate,
$rednie i duze przedsiebiorstwa. Przeprowadzone badania prowadzg
do ciekawych i uzytecznych wnioskow.



f. Walaszczyk L. Risk Management Model in the Formulation Phase of
the Technological Project [w:] Nalepka A., Ujwary — Gil A. (red.)
Business and Non-Profit Organizations Facing Increased Competition
and Growing Customers’ Demands. Vol 16, Proceedings of the 16.
International Conference: Tomaszowice, Poland 19-20.06.2017, s. 305-
318. Artykut proponujacy model zarzgdzania ryzykiem oparty zostat na
badaniach przeprowadzonych wérdéd przedsiebiorcow. Proponowany
model uwzglednia standardowe dla zarzadzania ryzykiem kryteria, cho¢
moze by¢ uzyteczny dla przedsiebiorcow.

g. Walaszczyk L. Project Risk Assessment in Enterprises with the Use of
TOPSIS Method in the 2014-2020 Perspective. Studia i Materialy.
Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, nr 21, 2016, s. 71-
79. Ten artykut, cho¢ — jak twierdzi w tekScie Autorka — oparty na
badaniach ma gtéwnie charakter teoretyczny. Prezentowana w nim
metoda jest interesujaca, cho¢ sam tekst, z powodu bardzo
lakonicznego opisu metodologii badawczej sprawia wrazenie skréconej
czesci wiekszej catosci.

h. Walaszczyk L., Belina B., Evaluation Model for Innovative Research
Projects in the 2014-2020 Perspective. Problemy Eksploatacji, nr
2/2016, s. 47-57. W tym artykule przedstawiona jest propozycja modelu
oceny projektow badawczych. Propozycja wydaje sie interesujgca,
jednak niezbyt jashe sg podstawy badawcze i weryfikacja modelu.

i. Arnab S., Walaszczyk L., Lewis M., Kernarghan-Andrews S., Master A,
Clarke S., Calderwood J., Loizou M., Designing Microlearning Through
Minigames: Open Educational Resources on Cultural Risks in Multi-
Cultural Organisations. Proceedings, 14. European Conference on
Games Based Learning, 24-25.09.2020 Brighton, the United Kingdom.
Artykut odnosi sie do problematyki organizacyjnego uczenia sie¢ -
mikronauki. Ciekawym aspektem artykutu jest odniesienie sie do
miedzykulturowego aspektu tych zagadnien. To interesujacy artykut, w
ktorym jednak dominuje aspekt opisowy nad badawczym

Cecha wspolng wszystkich publikacji (w tym monografii) Habilitantki jest niezta (a
niekiedy bardzo dobra) czesé badawcza i znacznie stabsza podbudowa teoretyczna.
Konsekwencjg tej dysproporcji jest wrazenie, ze tworzone i przedstawione w
publikacjach modele sg bardziej efektem subiektywnych pogladéw Autorki, a nie
pochodng analizy wtasnego lub opublikowanego materiatu badawczego. Badania
pojawiajg sie najczesciej dopiero przy weryfikacji proponowanych modeli, jednak z
reguly nie jest oczywiste, co jest podstawg ich tworzenia.

Podsumowujgc, monografie dr Ludmity Walaszczyk Social Innovation — Based
Model for the Analysis of Enterprise Operations oraz wybrane artykuly
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zwiazane z ta tematyka oceniam pozytywnie, ale na poziomie nie wyzszym niz
zadowalajacy. Krytyczna ocena odnosi si¢ w wiekszym stopniu do monografii
zgloszonej jako osiggniecie naukowe, a w znacznie mniejszym dotyczy
artykutow Habilitantki.

IV. Ocena dorobku dydaktycznego dr Ludmity Walaszczyk

Z racji podstawowego miejsca pracy w instytucji naukowo-badawczej, ktora nie
prowadzi dziatalnosci dydaktycznej, aktywnos¢ dr Ludmily Walaszczyk w tym
obszarze jest ograniczona. Habilitantka prowadzi jednak zajecia na studiach
licencjackich, magisterskich, podyplomowych i w programie ERASMUS+ w Wyzszej
Szkole Handlowej w Radomiu i w Filii Wyzszej Szkoty Handlowe] w Piotrkowie
Trybunalskim. W dokumentach nie znalazly sie informacje o liczbie wypromowanych
licencjatéw i magistréw.

V. Ocena dorobku organizacyjnego dr Ludmity Walaszczyk

Jako w pelni zadowalajace, w kontekscie staran o stopien doktora
habilitowanego, oceniam zaangazowanie dr Ludmity Walaszczyk w dziatalnos¢
organizacyjng macierzystego instytutu i poza nim. Habilitantka jest aktywna w
inicjowaniu, zarzadzaniu i realizacji proceséw badawczych. Przejawia duzag
aktywnos¢ miedzynarodowg wspétpracujac w obszarze badan z szeregiem uczelni
europejskich. Wspétpracuje z instytucjami szkoleniowymi, sektorem przemystu,
otoczeniem biznesu (izbami gospodarczymi, instytucjami badawczo-rozwojowymi,
administracja, instytucjami regionalnymi itd.). Jest czionkiem redakcji w czasopismie
American Journal of Management Scence and Engineering. Byta recenzentem
czasopism krajowych i zagranicznych, takich jak: Studia i Materiaty WZ Uniwersytetu
Warszawskiego, IER (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie), Przedsigbiorczos¢ —
Edukacja (Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie), Technology Analysis & Strategic
Management, a takze recenzentem referatow konferencyjnych. Jest cztonkiem
Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcjg. Jest ekspertem oceniajgcym wnioski
m.in. w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, w Narodowej Radzie Wymiany
Akademickiej.

VI. Koncowa konkluzja

Dorobek dr Ludmity Walaszczyk jest w mojej ocenie niejednorodny. Habilitantka jest
bardzo aktywna na polu badawczym — jej osiggniecia w tym obszarze sg duze i
$wiadcza o przygotowaniu do samodzielnego prowadzenia procesow badawczych.
Zdecydowanie krytyczniej oceniam publikacje autorstwa dr Ludmity Walaszczyk, przy
czym najstabsza z nich jest publikacja zgtoszona jako osiggnigcie naukowe, zgodnie
z art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z 20 lipca 2018 prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
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(Dz. U. 2018 poz. 1668). Moja ocena tej publikacji jest bardzo krytyczna, mimo to
uznaje, ze spefnia ona w sposob zadowalajacy wymogi stawiane tego typu
opracowaniom i moze zosta¢ uznana za znaczny wkiad w rozwoj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci.

Biorac powyzsze pod uwage uznaje, ze dorobek dr Ludmity Walaszczyk w
obszarach dziatalnoéci naukowo — badawczej, dydaktycznej i organizacyjnej
spetnia wymogi uzyskania stopnia doktora habilitowanego nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci i kieruje sprawe do dalszego
postepowania.

dr hab., prof. ucz. Jacek Pasieczny

e,

)
i :
k\_ﬂ : e ‘/—-\A\

Vo

£y I 14



